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9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мупнΣ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ƴǎƻƴ /ƻǳƴπ
ǘȅ ŀƴŘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ²ƘƛƎǎΣ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ IŜƴǊȅ /ƭŀȅΣ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎΣ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ƛǘ ŦƻǊ !ƴŘǊŜǿ WŀŎƪǎƻƴΦ   {ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
tƛŜŘƳƻƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Σ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ннлΣрпсΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ спо ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ IŜŀƭǘƘΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύΣ ŦǳƴŘǎ 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿŀǘŜǊΣ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¦ƴƛƻƴ ƛǎ ǘŜƴǘƘ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊπ
ƻƭƛƴŀ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлмлΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǳƴπ
ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀǊŜŀǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǎǳōǳǊπ
ōŀƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
¦ƴƛƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 



 

 

.ŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлмлΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀƳǇŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŘǊƛǾŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƻǿŜǊ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎΣ ƴŜǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻǘǎΣ ōŜǧŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƎǊŜǿ 
ŀǘ соΦнр҈ όтуΣонфύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘπ
ŜŘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ   
 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CŀƛǊǾƛŜǿΣ IŜƳōȅ 
.ǊƛŘƎŜΣ LƴŘƛŀƴ ¢ǊŀƛƭΣ [ŀƪŜ tŀǊƪΣ aŀǊǎƘǾƛƭƭŜΣ aŀǊǾƛƴΣ aƛƴŜǊŀƭ {ǇǊƛƴƎǎΣ 
aƻƴǊƻŜ όǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘύΣ {ǘŀƭƭƛƴƎǎΣ ¦ƴƛƻƴǾƛƭƭŜΣ ²ŀȄƘŀǿΣ ²ŜŘŘƛƴƎπ
ǘƻƴΣ ²ŜǎƭŜȅ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ²ƛƴƎŀǘŜΦ  ¢ƘŜ Wǳƭȅ нлмп όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мпрΣтурΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ он҈ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǳƴ-
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ 



 

 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ-aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŀǘ-ƭŀǊƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘǎ ŀ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ aŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ōǳŘƎŜǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛπ
ǝŜǎΣ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ WŜǊǊȅ {ƛƳǇǎƻƴΣ CǊŀƴƪ !ƛƪƳǳǎ ό±ƛŎŜ-
/ƘŀƛǊƳŀƴύΣ {ǘƻƴȅ wǳǎƘƛƴƎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύΣ [ŀƴŎŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ IŜƭƳǎΦ 

/ȅƴǘƘƛŀ /ƻǘƻ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмлΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ aŀƴπ
ŀƎŜǊ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ /ƘƛŜŦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΦ 
 
 

/ƻǳƴǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ /ȅƴǘƘƛŀ /ƻǘƻ  



 

 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
CƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллл ǘƻ нлмлΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ όǘƘŜ ά¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳέύ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ŀǎ ǘƘŜ мсǘƘ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊŜǿ ōȅ снΦу҈Σ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ нлмΣнфн ŦǊƻƳ мноΣсттΦ   

{ƛƴŎŜ нлмлΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ hŶŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όh{.aύ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлмрΣ ǘƻ ōŜ ннлΣрпсΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ мΦуп҈ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ нпоΣснл ōȅ Wǳƭȅ нлнлΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦлм҈Φ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƙǳō ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŘǊƻƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ-Dŀǎǘƻƴƛŀ-/ƻƴŎƻǊŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ {ǘŀǝǎǝπ

Ŏŀƭ !ǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΦ    

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōŀǎŜΦ 



 

 

²ƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŀǘ м ƛƴ у ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όмнΦу҈ύ ǎǇŜŀƪ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴƅƻǿ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƪŜǿŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ с-мт ŀƴŘ ор-рпΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ-ǊŜǝǊŜŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŀŎƘ ƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ¦ƴƛƻƴ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ  ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нр-оп ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ н҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ 

ōŀƭŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿŜǊ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όh{.aύ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ¦ƴƛƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ р-мт ȅŜŀǊ ƻƭŘ όǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ пΣрсп ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   



 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ hŶŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлмо ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Municipality Population Municipality Population

Fairview 3,539 Monroe 34,032

Hemby Bridge 1,541 Stallings 14,645

Indian Trail 36,628 Unionville 6,200

Lake Park 3,580 Waxhaw 12,102

Marshville 2,469 Weddington 10,101

Marvin 6,271 Wesley Chapel 8,218

Mineral Springs 2,840 Wingate 3,562

Mint Hill 57

      Union County, NC Municpalities and Population      

NC OSBM municipal Information has not been updated since July 2014



 

 

9ŎƻƴƻƳȅ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ƘŜ b/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ƙŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ нлмс {ǘŀǘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀǘ рΦт҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǊŀǘŜ ƻŦ рΦн҈Φ  ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ǎƘƻǿƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ /ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ  !ǎ ƻŦ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ нлмсΣ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ оǊŘ ƭƻǿŜǎǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

 

Year Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Annual

2012 8.7 8.8 8.2 7.6 8.0 8.6 8.8 8.4 7.6 7.6 7.9 8.0 8.2

2013 8.6 7.9 7.5 7.0 7.5 7.6 7.4 7.0 6.5 6.3 6.0 5.9 7.1

2014 5.8 5.9 5.5 5.8 5.8 5.7 6.0 6.2 5.3 4.6 4.5 4.2 5.4

2015 4.8 4.6 4.5 4.3 4.9 5.1 5.3 5.2 4.5 4.7 4.5 4.4 4.7

2016 4.8 4.9

        Union County, NC - 4 Year Unemployment Rates        



 

 

Company Name Industry Employment Range

Union County Schools Education & Health Services 1000+

Tyson Farms Inc Manufacturing 1000+

Tdy Industries Llc Manufacturing 1000+

County Of Union Public Administration 1000+

Harris Teeter Trade, Transportation & Utilities 1000+

Wal-Mart Associates Inc Trade, Transportation & Utilities 500-999

Pilgrims Pride Corporation Manufacturing 500-999

Wingate University Education & Health Services 500-999

City of Monroe Public Administration 500-999

Unicon Inc Natural Resources & Mining 500-999

Scott Technologies Inc Manufacturing 500-999

Charlotte Pipe & Foundry Company Manufacturing 500-999

South East Employee Leasing Professional & Business Services 500-999

Food Lion Trade, Transportation & Utilities 250-499

Charlotte Mecklenburg Hospital Education & Health Services 250-499

Lowes Home Centers Inc Trade, Transportation & Utilities 250-499

Allied Staff Augmentation Partners Professional & Business Services 250-499

Consolidated Metco Inc Manufacturing 250-499

Edwards Wood Products Inc Manufacturing 250-499

Windsor Window Company Manufacturing 250-499

Source: Employment Security Commiss ion, Third  Q 2015

       Major Employers of Union County, NC       



 

 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƴƛƴŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΥ 

Fiscal Year Ended Total Change From

30-Jun Receipts1 Previous Year

2007 $36,308,330 ñ %

2008 37,588,851 3.53%

2009 36,554,311 -2.75%

2010 30,943,989 -15.35%

2011 30,616,457 -1.06%

2012 36,675,651 19.79%

2013 35,457,649 -3.32%

2014 39,342,956 10.96%

2015 42,967,774 9.21%
1Includes sales and use tax collections by the County and all municipalities; excludes Art. 44

Source: North Carolina Department of Revenue, Sales and Use Tax Division

        Local Option Sales Tax Collectoins        



 

 

¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ-/ƻƴŎƻǊŘ-Dŀǎǘƻƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ у CƻǊǘǳƴŜ рлл /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

.ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅΣ bǳŎƻǊ {ǘŜŜƭΣ ŀƴŘ [ƻǿŜΩǎ IƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  hǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŬǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ IŀǊǊƛǎ ¢ŜŜǘŜǊΣ CƻƻŘ [ƛƻƴΣ 

/ƘŜŜǊǿƛƴŜΣ ŀƴŘ {ǳƴŘǊƻǇΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǳǘƻ ǊŀŎƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ тр҈ ƻŦ ŀƭƭ b!{/!w ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ aƻǘƻǊ {ǇŜŜŘπ

ǿŀȅΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ {ǇŜŜŘǿŀȅ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ b!{/!w Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ /a{ 

ǘǊŀŎƪ Ƙƻǎǘǎ ǘƘǊŜŜ b!{/!w ŜǾŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ   

aŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻΣ 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ-aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 

{ŎƘƻƻƭǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ ¦{κ!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊǿŀȅǎ

όIǳōύΣ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όbh±!b¢ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Ϫ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ .ŜƭƪΣ CŀƳƛƭȅ 5ƻƭπ

ƭŀǊΣ L.a ŀƴŘ .ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  /ƘŀǊƭƻǧŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ 

ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŭπ

ƴŀƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ нллу ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ a{! ƛǎ ǘƘŜ ннƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ŦŀǎǘŜǎǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǎǳǎ ƛƴ нлмлΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΩǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ όaILύ ƻŦ ϷсрΣуфн ƛƴ нлмп όƳƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ aIL ƛǎ 

пмΦм҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǾŜǊŀƎŜ όϷпсΣсфоύ 

ŀƴŘ ноΦн҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ όϷроΣпунύ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜ¦{!ΦŎƻƳ 



 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ мΣмлл ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ Ǌŀƴƪǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  !ǎ ŀ ǎǘŀǘŜςǿƛŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ Ϸпсп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ  нлмн 
ǊŜǇƻǊǘмΦ  ! ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŀƴƪŜŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ŎƘƛŎƪŜƴ όōǊƻƛƭŜǊǎύ ŀƴŘ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
όƭŀȅŜǊǎύΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŀƴƪŜŘ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ǘǳǊƪŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƴǘƘ ƛƴ ŎŀǧƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ  !ǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭŜƭȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŀƴƪŜŘ 
ǘƘƛǊŘΦ  hǘƘŜǊ /ǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ƎǊŀƛƴ ŎƻǊƴΣ ƘŀȅΣ ŀƴŘ 
Ŏƻǧƻƴ όƘƻǿŜǾŜǊ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŜȄǘŜƴǘύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊȅΩǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΣ ƅƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ   

.ƻǘƘ ¢ȅǎƻƴ CŀǊƳǎ LƴŎΦ ŀƴŘ tƛƭƎǊƛƳΩǎ tǊƛŘŜ /ƻǊǇΦ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀƴǘΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  Lƴ ŀŘπ
ŘƛǝƻƴΣ tƛƭƎǊƛƳΩǎ tǊƛŘŜ ƛǎ ŀ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ нллΣллл ŀŎǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ см҈ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎǊƻǇǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  DƛǾŜƴ пп҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ όōȅ ŀŎǊŜύ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘǊŀȅ ƻũ ŀƴȅ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŜŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǉǳƛƴŜ ǎǘŀōƭŜǎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ   

 

м ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ му ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ 

ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aŀȅ нΣ нлмнΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇǘΦ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

http://www.developunion.com/agribusiness
http://www.ncagr.gov/stats/census/census.htm


 

 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƧƻǊ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ уΦп҈ ƻǊ муΣпрт ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлмфΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ нофΣлло ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ tǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пнΣлмф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό¦/t{ύΣ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ р-мт ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ птΣмоп ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘƻ ппΣлоуΣ ŀ сΦс҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴмΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜōǘ ƭƻŀŘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ пмΦм҈ 

ƻǊ ϷмсоΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǘŀȄ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘŜōǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ срΦс҈ ƻǊ ϷнслΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ ǘŀȄ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘŜōǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜōǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀȄ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/Ltύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ό¦/t{ύΣ {ƻǳǘƘ tƛŜŘƳƻƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό{t//ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /Lt ƛǎ 

ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘΦ 

¢ƘŜ /Lt ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

м5ŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ hŶŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 


